
選挙が終わったら
真逆のことを実行する。
それで納得できますか？

行政の公式目標（計画）
令和 8 年度匝瑳市予算編成方針令和 8 年度匝瑳市予算編成方針

6 月 22 日
議会可決後の【現実】

1 財政調整基金
令和 9 年度末に

「20 億円以上」を
確保する !

　3 月末の貯金（約 12.7 億円）から、
今年度の当初予算と 6 月補正予算で合
計約 7.4 億円もの取り崩し採決。計算
上の残高はわずか 5.4 億円台にまで激
減します !

2 経常収支比率
令和 9 年度末に

「95% 以下」を
維持する !

　新病院の大借金が始まる前の令和 6
年度決算の時点で、すでに「99.1%」に
致命的悪化 ! 
　市が自由に使えるお金は、年間わず
か「0.9%」しか残されていません。

3 投資的経費の軽減
財政負担を軽減
借金を抑制

　選挙が終わった途端、新病院の用地
購入等のため一気に「4 億円以上の新
たな借金※」（市債・企業債）を追加可決 !
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匝 瑳 市 に 確 か な 未 来 を ！ 2026 年  7 月号 

　令和 7 年秋に行政が宣言した　令和 7 年秋に行政が宣言した「令和８年度匝瑳市予算編成方針」「令和８年度匝瑳市予算編成方針」は、は、
わずか数ヶ月でわずか数ヶ月で完全に完全に形形

かたちかたち

だけのものだけのものになってしまいました。になってしまいました。
　　6 月 22 日の議会の決議6 月 22 日の議会の決議を経て明らかになった、公式計画と現在を経て明らかになった、公式計画と現在
の実態のギャップを開示します。の実態のギャップを開示します。
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「財政健全化」「財政健全化」の方針はすべての方針はすべて嘘？嘘？
行政が自ら掲げた行政が自ら掲げた公公

令和８年度匝瑳市予算編成方針令和８年度匝瑳市予算編成方針

式目標式目標と、と、
66月月2222日に可決された日に可決された矛盾した事実矛盾した事実。。
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借金増借金増借金増

令和元年度

27 億27億
4862万円4862万円

23億23億
1382万円1382万円

27億27億
1393万円1393万円

29 億29億
9840万円9840万円

27 億27億
6642万円6642万円

20 億20億
8699万円8699万円

12 億12億
7,667 万円7,667 万円

27億
4862万円

２年度

23 億
1382万円

３年度

27 億
1393万円

４年度

29 億
9840万円

５年度

27 億
6642万円

６年度

20 億
8699万円

７年度 当初予算
3月17日成立後

12 億
7,667 万円

補正予算
6月22日成立後

約 5億
4,380 万円

※数値は各年度末時点。

約 5億
9,000 万円
取り崩し
（予定）

約 1億
4,659 万円
取り崩し
追加

8年度

4億4億
9,039 万円9,039 万円
6 億

9,039 万円

当初予算

補正予算

財政調整基金残高の推移

病院事業会計（企業債）
	 1 億 9,470 万円
一般会計（市債）
	 2 億 3,070 万円
合計	4 億 2,540 万円増！

匝瑳市単独で匝瑳市単独で
110110億円の新病院建設は不可能！！億円の新病院建設は不可能！！
　右のグラフが示す通り、当初 70 億円だった新病院計画は、
周辺整備を含め総額約 110 億円に大膨張しています。現在の
匝瑳市にこれだけの巨額の借金を
返す能力（財政基盤）はありません。
　無理な「単独建設」ではなく、近隣
市町（東陽病院や多古中央病院など）
との「医療連携・病院統合」を模索
することこそが、市民の命と財産を
守る唯一の現実的な道です。

不可能！

無理！

嘘！

固定費 （人件費・借入金返済など）
【青色】約 169.4 億円（99.1％）
税収等のうち、あらかじめ使い道が決まって
おり、どうしても減らせない経費です。

自由に使えるお金
【赤色】1.5 億円（0.9％）
新たな政策や市民サービス、突発的な事態

（災害等）の対応に使える余裕です。

0.9%

匝瑳市の一般会計予算匝瑳市の一般会計予算
（170 億 9,400 万円）（170 億 9,400 万円）

99.1%99.1%
※令和 6 年度決算値

※	内訳：病院整備事業債 約 1.9 億円／	防災無線整備債 約 1.3 億円
	 　　　合併特例債 約 6,500 万円 他

6
月
22
日

当初予算
70億円

3月議会
95億円

総予算（予測）
110億円

市
長
選
挙

えっ！えっ！
　聞いて

ない！
　聞いて

ない！えっ！
　聞いて

ない！

なぜ匝瑳市だけ遅いのか！？

【給付金・手当】周辺市町は給付済み！

　物価高に苦しむ市民を守るための「緊急支援給付金」。そして、

国の基準に基づく「市職員の地域手当増額」。

　近隣の旭市・香取市・多古町・横芝光町などでは対応が進

んでいるにもかかわらず、匝瑳市ではいまだに市民へ給付金が

届けられていません。
　国から財源措置（交付金等）が示されてい

る暮らしや人の支援は後回しにする一方で、

「大借金での新病院用地購入（約 2.5 億円）」

には超スピードで動く行政姿勢。この「優先

順位の誤り」を、皆様はどう思われますか！？

緊急
追及



33【【職員の地域手当 据え置き職員の地域手当 据え置き】】現場の悲鳴を無視し、現場の悲鳴を無視し、給料抑制を強行！給料抑制を強行！

44【定数削減と報酬増】【定数削減と報酬増】職員の給料は削り、職員の給料は削り、議員の給料はアップ！？議員の給料はアップ！？

　大借金を推進する一方で、国（人事院）が示し交付税措置までされている地域手当 4% 引き上げを無視。
現場で働く市職員には説明も労使協議もないまま「地域手当 2% 据え置き（実質削減）」を強行。職員アンケート
では 8 割が反対、4 割超が「転職・退職を検討」と回答しています※2。職員のモチベーションは下がる一方です。

　さらに 7 月臨時会では、議員定数削減（18 →15 人）の裏で、なんと自らの議員報酬アップ（月額 33.5 万→35 万円）
を可決！ 現場の職員の手当を削り、市民給付金を遅らせる一方で、自分たちの懐だけ温めるダブルスタンダードは
絶対に許されません！

経
　
歴

昭和 41 年 8 月 2 日生（60 歳）
千葉県立多古高等学校 卒業（剣道部）
国士舘大学 政経学部 経済学科 卒業（剣道部）
証券会社 6 年間勤務
匝瑳市議会議員（四期）市町村合併期間を含む
八日市場市議会議員（二期）【平成 11 年初当選当時 32 歳】

履
　
歴

匝瑳市議会議員第七代議長
議会運営委員会委員長（歴任）
議員定数・議会活性化等特別委員会 委員長（歴任）
東総地区広域市町村圏事務組合議会 議員監査 3 年（歴任）
総務常任委員長（歴任）
文教民生常任委員長（歴任）
八日市場市ほか三町環境衛生組合議会 議員（歴任）
全国若手市議会議員の会 会員
花と緑の区市町村議会議員連盟 会員
ローカル・マニフェスト推進地方議員連盟 会員
日本再建のため行革を推進する 700 人委員会 委員
東総地区広域市町村圏事務組合議会 副議長（歴任）
匝瑳市議会議員監査役（歴任）
千葉県後期高齢者医療広域連合 議員（歴任）
東総地区広域市町村圏事務組合議会 議員
幹を強くする千の葉の会　会員
アジア経営者連合会　会員
一般社団法人 国土強靭化研究所　会員

〒 289-2148 匝瑳市飯倉台 11-20
TEL 0479-79-2001 FAX 0479-79-2006

■	 議長として活動
● 議会をインターネットで公開。
● 議場に国旗・市旗の掲揚。
● 議会全会一致で東日本大震災のガレキを環境

衛生組合で受入。

■	 3.11震災時海岸地域対応
■	 本市財政を健全化に導く
●	 財政健全化に向けた提案を、毎議会提言し実

行を求めました。

■	 議員報酬と議員定数の削減
●	 議員定数・議員活性化等特別委員会。
●	 委員長として議員定数を 2 名削減し 20 名にし

ました。

■	 被災地 調査 • 慰問
福岡県朝倉市・大分県日田市・新潟県糸魚川市・
岩手県岩泉町・熊本県熊本市・茨城県常総市・福
島原発（福島県郡山）・宮城県石巻市・新潟県小千
谷市・千葉県内：匝瑳市令和元年台風被害。石川
県能登半島地震・豪雨災害。

かりや進一 後援会
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飯倉台区長
豊栄小学校 PTA 会長 （平成 21 年度）　

（社）八日市場青年会議所 2006 年顧問
千葉県商工会青年部連合会 副会長・監事（歴任）
法人会青年部 部員
匝瑳市立八日市場第二中学校 PTA 副会長
千葉県立多古高等学校同窓会 副会長
千葉県国士舘大学同窓会 匝瑳市支部長
匝瑳市国際交流協会 監事
匝瑳市パークゴルフ協会 初代会長
会社役員

資
　
格

高等学校・中学校 社会科教員免許
図書館司書士
全日本剣道連盟 剣道錬士六段
講道館 柔道初段
二級建築・土木施工管理技士
産業洗浄技能士

後援会討議資料

苅谷進一 プロフィール

選挙の前と後で、なぜこれほど話が違うのか？選挙の前と後で、なぜこれほど話が違うのか？
当初予算の当初予算の「建前「建前」」と、選挙後に一転したと、選挙後に一転した「真逆の現実」「真逆の現実」。。
11【後出しで借金増額【後出しで借金増額】】選挙が終わった途端、一転して選挙が終わった途端、一転して大暴走！大暴走！

22【市民病院 累積赤字28億円】【市民病院 累積赤字28億円】返済能力ゼロの返済能力ゼロの単独建設単独建設へ！へ！

今は健
全財政

が

大事！！

勝ったから借金４億追加！【2 月の選挙前（当初予算）】【2 月の選挙前（当初予算）】
慎重で健全なポーズ慎重で健全なポーズ
　市長選を控えていたため「経常的経費
を中心とした最低限の予算（骨格予算）
にする※ 1」とし、貯金も 20 億円以上を
確保すると公式方針で説明していました。

　建て替え対象の市民病院は、現時点で約 28 億円もの莫大な累積赤字を抱えています。自由に使えるお金が
年間 0.9% しかない匝瑳市に、この大借金を返す能力はありません。
　無理な単独建設をやめ、近隣病院との広域連携・病院統合を模索することこそ、財政破綻を防ぐ唯一の道です。

【6 月 22 日可決後（現在）】【6 月 22 日可決後（現在）】
一転して大暴走へ！一転して大暴走へ！
　骨格予算のはずが、一気に４億円以上の新た
な借金を上乗せ。貯金（財政調整基金）を約 1.5
億円も追加で切り崩し、残高が 5.4 億円台にま
で激減する自転車操業計画を強行可決しました。

しかし、選挙が
終わった途端…

市長や一部の議員は「2 月の市長選で勝ったから民意を得た」と言い張ります。
しかし、選挙後に実行されたのは上記の通り1後出しの借金増額 ▶️ 2赤字 28 億円の無謀な単独建設 ▶ 3現場職員の
手当の実質削減 ▶ 4議員自身の報酬アップという、選挙前の説明とは完全に「真逆」の身内優遇と暴走でした。
選挙の時と前提条件が「真逆」になった以上、過去の選挙結果を免罪符にすることは決して許されません。
市はすべての総予算と破綻リスクを包み隠さず開示し、今一度、新病院建設の是非を問う

「住民投票」を行い、市民の真意を改めて確認すべきではないでしょうか！

累積赤字
マイナス28億円

国保匝瑳市民病院

※ 1：令和８年度匝瑳市予算編成方針：「第 3 予算編成の基本方針」　1. 骨格予算の編成より

※ 2：	匝 瑳 市 職 員 労 働 組 合 広 報 誌
「あかつき」2026 年 3 月 13 日
1623 号より

選挙後、後出しで土地購入を可決！？選挙後、後出しで土地購入を可決！？「住民投票」「住民投票」を求める声も！を求める声も！


